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La gouvernance locale au Burkina : les 

enjeux de la  participation citoyenne

L’A.M.R., pour un monde Meilleur, Juste et Équitable!
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Introduction 

Le mieux être, une volonté individuelle et collective

La décentralisation, un cadre d’expression 

individuelle et collective,

Plusieurs acteurs aux intérêts divergents: 

Gouvernants: offrir les conditions nécessaires,

Société économique: faire le maximum de profit,

Société traditionnelle: œuvrer à l’apaisement 

sociale,

Société civile: servir de porte voix et d’interface 

entre les acteurs
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Session 3

Concepts: Bonne gouvernance locale 
et participation citoyenne

Objectif: Comprendre la bonne 

gouvernance et son effectivité par 

l’entremise d’une participation 

citoyenne

Stratégie: Travaux de groupes, 

exposés débats & projection de films
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Que voulons faire? Pourquoi?

1. Être capable de définir la bonne gouvernance

2. Faire un inventaire des principaux principes qui 

de la bonne gouvernance

3. Décrire le rapport entre la bonne gouvernance et 

la participation citoyenne

4. Se reconnaitre dans une pratique locale de 

bonne gouvernance 

Une bonne gouvernance est un bon 

indicateur d’une participation 

citoyenne active



L’AMR, pour un monde Meilleur, Juste et Equitable

Enfin?

Si vous avez d’autres attentes, 

prière les inscrire sur les 

papiers cartonnés à votre 

disposition.
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Et réfléchissons ensemble?

Identifions les concepts ou 

mots en lien à la 

gouvernance locale et a la 

participation citoyenne



L’AMR, pour un monde Meilleur, Juste et Equitable

Et réfléchissons en sous groupes?

Pour chaque concept identifié, 

donnons-lui notre 

compréhension. 

Durée: 30 mn
Attention: ne pas recopier une définition 

déjà formulée par un autre groupe
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Et partageons les résultats?

On procède à la lecture des 

‘feuilles marcheurs’

Durée: 30 mn
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Et que retenir de tout cela?

Les concepts essentiels:

1. La gouvernance
Elle désigne l ’ ensemble des mesures, des 

règles, des organes de décision, 

d ’ information et de surveillance qui 

permettent d’assurer le 

bon fonctionnement et le contrôle d’un Etat, 

d’une institution ou d’une organisation 

qu’elle soit publique ou privée, régionale 

nationale ou internationale.
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Mesures 

Règles 

Organes 

d’informatio

n

Organes de 

surveillance
La 

Gouvernance

Organes de 

décision
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Un peu d’histoire!

Le concept « gouvernance » vient de 

l’ancien grec ‘kobernan’, qui signifie alors 

gouverner un bateau ou un char.

Platon utilise ce terme de façon plus 

métaphorique en l’étendant à l’idée de 

‘’gouverner les hommes’’. Ce terme grec 

passera dans la langue latine sous le vocable 

‘’gubernare’’ passant ensuite dans le 

vocabulaire des diverses langues latines.
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Un peu d’histoire!

. Au moyen âge, ce terme est employé du côté français 

du fait qu’au XIIIème siècle, on parle de ‘gouvernance’ 

pour signifier le gouvernement.

. Du côté anglais, c’est au XIVème siècle que le terme 

‘governance’ est attesté.

. Au cours de la première moitié du XXème siècle, ce 

terme sera à nouveau remis à jour en y mettant un 

ingrédient supplémentaire: celui de la ‘’gouvernance 

économique’’
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La participation citoyenne!

Citoyen : 

Le Citoyen est un habitant de la cité qui jouit de ses droits 

et accomplit ses devoirs. 

Peut être considéré comme citoyen burkinabé, toute 

personne physique de nationalité burkinabè.
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2. La participation citoyenne!

Citoyenneté :

C’est le lien juridique entre un individu et un Etat. Elle 

permet d’installer le cadre de la participation. La 

citoyenneté est une vertu de la personne qui a conscience, 

d’une part, de sa place et de son rôle dans la société et, 

d’autre part, des responsabilités et obligations que lui 

impose son existence vis-à-vis des autres et de sa 

collectivité
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La participation citoyenne!

la participation : 

C’est l’implication active, consciente et désintéressée
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La participation citoyenne!

La participation citoyenne

C’est la possibilité donnée aux citoyens, individuellement 

ou en groupes, de prendre part et d’influer sur le choix des 

priorités, l’élaboration des politiques, l’affectation des 

ressources et l’accès aux biens et services publiques
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La participation citoyenne!

Les principes cardinaux
✓La participation est la représentation effective de  tous les 

différents  groupes concernés (citoyens, groupes 

socioprofessionnels, membres CVD,  OSC …) au 

processus de  prise de décision et de contrôle. 

✓La meilleure façon de faire bien gérer un bien public est 

d’impliquer les bénéficiaires dans la réalisation de ce bien ; 

✓De ce fait, la participation s’avère  être un devoir de 

chaque acteur de contribuer à la réalisation des objectifs du 

plan de développement local.
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La participation citoyenne!

Les principes cardinaux
La redevabilité : la relation et le partenariat entre l’élu et le 

citoyen sont bâtis sur le principe mutuellement accepté que 

le premier à l’obligation de rendre compte de ses décisions 

au second et que ce dernier a le droit de suivre et d’être 

informé sur les décisions prises par l’élu, mais également le 

devoir de participer pour aider l’élu à mieux s’acquitter de 

sa mission ;
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La participation citoyenne!

Les principes cardinaux
Le contrôle citoyen

Le contrôle citoyen de l’action publique désigne toute action 

de la part des citoyens ou des OSC qui vise à contrôler 

l’action publique ou à obliger l’Etat et aux collectivités 

territoriales  à rendre compte aux citoyens.
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La participation citoyenne!

Les principes cardinaux
NB: Le principe de la participation citoyenne oblige les 

autorités locales à prévoir et organiser d’une part, des 

mécanismes d’implication des citoyens dans les processus 

décisionnels et d’autre part, des temps et des étapes par 

lesquels ils leur rendent compte de leur gestion.

Ce principe donne également un droit aux citoyens de 

contribuer à l’élaboration des politiques, suivre leur 

exécution, évaluer les actes publics et interpeller les 

exécutants.
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La participation citoyenne!

Les manifestations de la participation 

citoyenne:
➢élections organisées aux niveaux local, régional et 

national permettant au citoyen de voter ou de se faire 

élire ;(Couplées de 2012)

➢possibilité donnée au citoyen d’exprimer son opinion 

pour influencer les politiques ; (référendum 1991)



L’AMR, pour un monde Meilleur, Juste et Equitable

La participation citoyenne!

Les manifestations de la participation 

citoyenne:
➢mise en œuvre du développement local qui offre au 

citoyen l’occasion de participer et d’influencer le 

processus de planification, d’exécution et de suivi des 

projets en donnant son avis ; (PCD)

➢paiement des taxes et impôts dans le cadre de la 

mobilisation des ressources financières ;  

➢développement des valeurs citoyennes telles que la 

solidarité, la tolérance, le civisme, la paix, l’intégrité, le 

patriotisme…
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La participation citoyenne!

Les manifestations de la participation 

citoyenne:
La participation politique

Elle est l’ensemble des actes qu’un citoyen pose pour 

renforcer l’enracinement de la démocratie. Elle traduit par :

✓la participation aux débats politiques en militant dans un 

parti politique ou un groupe d’opinion afin d’exercer un 

pouvoir direct ou indirect

✓la participation aux votes

✓la participation aux sessions du conseil municipal



L’AMR, pour un monde Meilleur, Juste et Equitable

La participation citoyenne!

Les manifestations de la participation 

citoyenne:
La participation civique

Elle est l’engagement du citoyen à respecter les règles de 

vie communautaire ; par exemple la possession des pièces 

d’état civil, la sauvegarde et la protection de 

l’environnement, la protection des biens communs, le 

respect des décisions du conseil municipal…
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La participation citoyenne!

Les manifestations de la participation 

citoyenne:
La participation sociale

Elle est l’ensemble des actions que le citoyen mener pour 

renforcer la cohésion sociale et promouvoir la paix et la 

solidarité ; elle se traduit par :

➢Le respect des autres

➢La participation aux évènements sociaux

➢La collaboration avec les autorités compétentes maire, 

préfet, police…)

➢Le respect des règles morales
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La participation citoyenne!

Les manifestations de la participation 

citoyenne:
La participation sociale

Elle est l’ensemble des actions que le citoyen mener pour 

renforcer la cohésion sociale et promouvoir la paix et la 

solidarité ; elle se traduit par :

➢Le respect des autres

➢La participation aux évènements sociaux

➢La collaboration avec les autorités compétentes maire, 

préfet, police…)

➢Le respect des règles morales
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3. L’APPROCHE DE ‘’BONNE GOUVERNANCE’’

Selon ‘’l’alliance pour un monde responsable’’, un groupe 

de réflexion qui est né dans les années 90 pour contrer la 

globalisation capitaliste, ‘’la bonne gouvernance n’est pas 

un ensemble de principes a  priori, mais est comme ‘’toute 

architecture’’, un ensemble de pratiques nées de défis 

concrets que les sociétés doivent relever et qui petit à 

petit ‘’font système’’ jusqu’à permettre la formulation de 

principes généraux.

Il est donc plus juste de parler d’émergence progressive 

d’une théorie de la bonne gouvernance à partir de 

l’observation de problèmes, de pratiques et d’innovations 

revenant de manière récurrente.
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L ’ APPROCHE DE ‘ BONNE 

GOUVERNANCE’’
Selon l’économiste américain Douglas North, la création 

de richesse et al croissance économique durable font 

appel à u élément fondamental qui est ‘’la réduction de 

l’incertitude’’.

Cette réduction de l’incertitude, c’est la confiance que 

les individus ont dan le respect des règles au niveau de 

l’ensemble de la société. C’est elle qui sécurise les 

transactions et les anticipations des acteurs.

Les institutions financières internationales ont apporté 

une réponse à cette exigence, c’est l’outillage de la 

bonne gouvernance’.
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La Bonne gouvernance selon Thomas 

Sankara
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L’APPROCHE DE ‘BONNE 

GOUVERNANCE’’

Cette « bonne gouvernance » est 

présentée comme solution universelle 

permettant de générer la confiance 

nécessaire à la croissance économique.

Il est demandé aux pays en 

développement de s’approprier cet outil, 

formulé comme un ensemble de mesures 

techniques pour que le processus de 

développement s’amorce.
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Les acteurs de la bonne gouvernance

La gouvernance englobe l’Etat, mais 

inclus aussi le secteur privé et les 

organisations de la société civile qui sont 

déterminants pour un développement 

humain durable.

Les institutions da la gouvernance dans 

les trois secteurs (Etat, privé, OSC) 

doivent être conçues de manière à 

contribuer au développement humain 

durable.
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La conclusion
La réalisation des objectifs de bonne gouvernance est 

essentielle et urgente pour la plupart des pays comme 

les collectivités territoriales, mais passe par un processus 

long et complexe qui ne va pas sans heurts.

Il vaut mieux avoir un progrès lent, mais continu et 

fructueux que d’avoir autant des violations graves des 

principes de la bonne gouvernance dans ses dimensions 

essentielles telles que la démocratisation, la lutte contre 

la corruption et la participation de la société civile 

susciteront des mesures de rétorsions de la part des 

bailleurs de fonds
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Merci de votre aimable attention

L’AMR, pour un monde Meilleur, Juste et Equitable
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