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CONTEXTE

Souci constant de la communautZ internationale
"Lutter contre la pauvretZ et amZliorer le bien «tre des
populations": adoption de divers instruments/agendas

I Septembre 201570-me AG des NU adoption des
Objectifs de DZveloppement Durable (ODI 17
objectifs, 169 cibles (NO ONE BEHIND)

! Octobre 2016,3*me ConfZrence NU sur le logement et
le dZveloppement urbain durablgHabitat 1),
adoption Nouvel Agenda Urbain.

De IQavis des experts et chercheurs, la gouvernarsele
facteur le plus important pour Zradiquer la pauvretZ et
prendre en charge les enjeux clZs du dZveloppement
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NZcessitZ:

" dOaccompagner les avancZes dZmocratiques, la
citoyennetZ et la dZcentralisation,

de soutenir et accompagner les administrations et la
sociZtZ civile dans la rZalisation dOurP@rtenariat pour
un Gouvernement OuvertE b%otit autour des principes
de latransparence de IQaction publiquet IOacces aux
donnZes)OintZgritZ de IQaction publique et des agents
publics et IQutilisation des nouvelles technologies en
faveur de IQouverture et de la redevabilitZ

Partenariat pour:

I promouvoir la pratigue du BP (participation et
engagement citoyen dans la gestion publique locale),

I sensibiliser les dZcideurst

I dZvelopper les capacitZs africaines dOinterventiBf
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Rappel des objectifslu PAGOF
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StratZgies pour la promotion
de IOapproche du PGO et B

Mise en fuvre CL

Formations

OFFRE +
DEMANDE

RZseautage
PAGOF,

Promoteurs ftudes/recherches

Plaidoyer
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Obijectif de la session

CrZer un pool de compZtences
Ivoiriennes issues de .
|Oadministration et de la sociZtZ
civile, apte ~ accompagner les
collectivitZs territoriales dans
I'Zlaboration de leurs Budgets
locaux selon une approche
Participative et une Zthique de
gestion dans la transparence o

st Ecoroe

RZsultats:attendus

Les participants sont iqitiZs aux principes,
outils, approches et mZthodes du Budget
Participatif.

Les participants sont capables dOanimer des
ateliers participatifs en utilisant des outils et
approches du Budget Participatif

Des perspectives de dZyeIoppement du Budget
Participatif sont ZbauchZes pour les pays
prZsents b geuey

Bachir KANOUTE |
Py

2°me Partie

BUDGET DOUNE COLLECTIVITf TERHF
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LES ACTEURS, LEURS ROLES ET RESH
DANS LE PROCESSUS BUDGfTA
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3°me Partie

Introduction au
Budget Participatif
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Relations Populationsinstitutions
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Le Budget Participatif est un outils
de la dZmocratie participative

Emanciper  pelggitimer Créerdel§

les citoyens lesélus  capacitati
Consulter et enrichir o <4 ¢
les deciions  DEIEgUEr - Produlre
Menerun € Pouvoir
Construire I'scceptabiliggy g « s = ikt & 0o Ia Puscta
projet local des projets ) ./  delsol exptrimentent Ia démocrti died

Karavane de Capacitatio
ix

Panel citoyen Jury Conseil des sén|

é citoyens f
Numero vert VNS celier urbaing

Conseil des jeunes Référendum

Médiateur s .-
Enquite d'utiliné  Participal’

Conseil Municipal publique
en Direct Forum

Conseil de quartier web2.0

Budgets paicipatifs

“Le retourfde.la
mondiale

d"ﬁﬁsposiﬁfs :it”s =

Confrontation & Co-décision effective

TV locigg
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SelonUbiratan de Souza*, Porto AlZgre

CLe budget participatif est un processus de
dZmocratie directe, volontaire et universelle, par
lequel les populations peuvent dZbattre et dZcider
budgets et des politiques publiques. Loin de se lim
"~ 10Zlection des dZtenteurs des pouvoirs exZcutif
IZgislatif, la participation du citoyen prend Zgaleme
la forme de dZcisions sur les prioritZs de dZpense
de contr™|e de la gestion des pouvoirs publics. Le
citoyen cesse dOetre le faiseur de rois de la politiq
classique pour devenir un protagoniste permanent
IGadministration publique. Le BP associe la
dZmocratie directe “ Ig dzmocratie reprzsentakiye

iratan de Souza est un de:

Olivio DUTRA, _
Maire de Porto AlZgre (1982004)
ayant lancZ le BP en 1989

| - DZfinition du Budget Participatif

Le Budget Participatif se dZfinit comme un
processus de dZmocratie par lequel les
communautZsparticipent au dZbat sur les
politiques publiqueset dZcident des
ressources publiques disponiblesu alors sonf
associZes aux dZcisions relatives " leur
affectation et enassurent le suivi

Bachir KANOUTE | Sceaiany
e
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Il - Historique

- 19891997:de Porto AlZgrZ, expZrimentations dans villg
dOAmZrique latine (BrZsil).

- 1997:2000: consolidation au BrZsil, plus de 130 villes on
adoptZ IOapproche du budget participatif.

- " partir de 2000: expansion ~ travers le Monde (Europe
et Afrique),
I 2005 (Forum Mondiale DP Lyon): plus de 800
I 2010 (FUM5 Rio de Janeiro, BrZsil): environs 130
I 2012ConfZrence internationale OIDP: 2778

Bachir KANOUTE | g aian
e

+ de 2800 collectivitZs appliquent
le BP ~ travers le mondeE

ASIA
58-109

AMERICA
626-1138
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Budgets participatifs
(2007/08)

AN
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Bachir KANOUTE ‘L %’ RuSSie

En Afrique, 1S expZriences en 2003 et Zvolutid
au cours des 10 dernieres annZes

I H$%6&"( =5
3 cas3 pays N oF

498"
53 communes7 pays

LOAfrique reprZsente 1/10 de I0effectif .o, o
mondigl. En Berspective, elle enregistre le %3 avs
taux de progression BP le plus important ~ pay
travers le monde(en moyenne 300

nouveaux cas/annze) sacnir kanoute [ ey
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Le BP: une perspective pour IOAfrique?

C Open Budget Index E (OBI), ou C Indice du
budget ouvertE (IBO), a pour objet de jauger,
tous les deux ans, la transparence des budg
des Etats en vue de susciter C les meilleures
pratiques budgZtaires E, qui feront par
exemple, que les citoyens participent ~ toutes
les phases du processus budgZtaire, par des
mZcanismes appropriZs.
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I Option politique majeure des IOEtats et des PTF,
I AvancZes dZmocratiques dans le continent
! Eveil citoyen et Zmergence de la sociZtZ civile ..

I OQuverture Dispositions du Code CollectivitZs
Territoriales dans les pays africains,

| Adoption le 26/06/2014 ~ Malabo par les Chefs dOEtat
de IOUA: de la Charte Africaine des Valeurs et principe
de la DZcentralisation, de la DZmocratie locale et du
DZveloppement local

0P Afiuet
Bachir KANOUTE _r cmmm’

Arrimage aux textes de Lol
Tunisie
Article 139 de la Constitution adoptZe le 26 Janvie2014
Les collectivitZs locales adoptent les mZcanismeéa démocratie
participative et les principes de la gouvernance ouverte afin de
garantir la plus large participation des citoyens et de la samidlZ *

la prZparation des projets de dZveloppement et dDamZniageme)
territoire et le suivi de leur exZcution, conformZment " la loi.

Burkina Faso

articles 11 et 12 de la Loi 05B004/AN et de la Loi N065-2009/AN
portant modification de la Loi N0O55-2004/AN. qui stipulent quées
habitants de la collectivitZ territoriale ont droit ~ IOhformation
sur la gestion des affaires localest quele conseil de la collectivitZ
territoriale peut crZer des organes de concertation supute
question dOintZret local.

()*+,-./012345. &%



Arrimage aux textes de Lol SZnZga

Loi n! 201310 du 28 dZcembre 2013 portant Code gZnZral des CL

TITRE PREMIER: DE LA LIBRE ADMINISTRATION DES
COLLECTIVITES LOCALES ET DE LA PARTICIPATION CITOYENNE

Article 7.- En vue de garantir une bonne participation des popuations
dans la gestion des affaires publiquesQorgane exZcutif local peut institue
au sein de la collectivitZ locale, un cadre de concertation consullisplans
et les projets de dZveloppement local, les conventions de coopZlés
contrats plans. Le cadre de concertation peut, en outre, stre cbesultoute
autre matiere dOintZret local.

Article 83.- Des citoyens ou des reprZsentants dOassociationsdfDartier
ou dOun village peuvent se constituer en un conseil conatift Ces conseils
sont consultZs par le maire et peuvent faire des ptigressur tout dossier
intZressant le quartier ou le village.

"#1$#%! &'

Article 344 Code des CollectivitZs Locale)Zbat dOOrientation BudgZtair

_ . C™te dOlvoire
Constitution rZvisZe(Loin! 1601 du 6 mars 2016).
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La pratique du
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LES DIMENSIONS
du Budget Participatif

| am) umnmu'
Bachir KANOUTE = =
10D Affca

umnmE1
~ VoPoAtica

Bachir KANOUTE r
i e

RTICIRATIONN

Charte du MandZ
(1236 ~ Kurukanfuga)

IS8 () H i IHSYO& () H i ¢
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Qui (Zlus, citoyens) prendidZcision concernant
immobilisations etiinvestissements;locaux?
Qui participe ~ la prise de chisiqn?
La Participation se fait * quelles Ztapesidu, proceas?
Comment les marginalisZs et vuanrable§ participent?
Participation de genre (femmesljeunes, E)
Etc. Bachir KANOUTE -L e |

~ WoPOAtica
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Niveau de Participation
et dOinfluence du public

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Nivoau 4 Niveau 5
S Niveau de participation et d'influence du public
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~Quelle proportion Budget soumise: " la participation?
- Origine des ressources soumises auidZbat?

- RZpartition des ressources publiques sur territoire®
Contribution des populations * la fiscalitZ locale?

- Etc. Bachir KANOUTE ‘L - gmeaiany
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i | NORMATIVE
P ET JURIDIQUE
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Cadre 1Zgal.dOexercice de |Oapproche BP?

Formalisation du processus (dZlibZration)?

Institutionnalisation des cadres locaux (arrstZ
reconnaissance du ComitZ BR, Conseil de Quartiers)?

Articulation,avec Plan dOinvestissement Communal
plan locaux de dZveloppement?

Existence de:mZcanismes de S&E processus; Etc.

I"#1$#%! &'

rritoriales, gZographigues
5 ou thZmatigues
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Articulation des Zchelles territoriales?
Echelle pertinente:de 10exercice (quartier,
secteurs, zone; etc;?)
< Articulation:avec les palitiqgues:sectorielles?

EtC_ Bachir KANOUTE _L i

@ioculiurelles

-SpZcificitZs locales de la culture ~.considZrer?
~Valeurs/principes importants dansile.contexte?
- Ete.
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Les principes fondateurs
du Budget Participatif

| am) uwnmu'
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10D Affca

1. PARTICIPATION

Promouvoir la participation des segments
reprZsentatifs ~ toutes les Ztapes du processus
dZcisionnel(diagnostic, identification des besoins,
priorisation, mise en fuvre, suivi et Zvaluation participatiye

T =
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—

Porter la voix des citoyens e
communautZs, des quartiersy
aux institutions locales

2. TRANSPARENCE et REDEVABILITE

Assurer la circulation de IQinformation budgZtaire
et IOobligation de rendre compte de IOutilisation d
ressources publiques

AccessibilitZ de IOinformation budgZtaire au public

Physique et matZrielle
ComprZhensible

RedevabvilitZ et chanismesv appropriZs permettant des comptes
rendus rZguliers et appropriZs de IOutilisation desssources
publiques mises " disposition

0108 Atigue
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3.EFFICACITE, EFFICIENCE
Affecter les ressources budgZtaires vers les besoi
essentiels dZfinis par les communautZs

Dt et o
“Zcanclave
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4. INCLUSION, EGALITE, EQUITE

Entre citoyens et territoires dans_|Oexpression et |
prise en compte des besoins spZcifiques; surtout d
groupes ou quartiers souvent marginalisZs

" | D08 Aficunf
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4.INCLUSION, EGALITE, EQUITE
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4.INCLUSION, EGALITE EQUITE

S
o

Quartiers erlphZ,nques
el prZcaires

5. SOLIDARITE

Pour la formulation des intZrets
individuels, IOidentification, la =
nZgociation des prioritZs collectives =
et la mobilisation communautaire e -g Ny

pour la prise en charge des enjeux ’e;,-f-?’:f}:i

communs choisis

Terntorlale

Communautaire

Bachir KANOUTE r nﬂ:’
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6. TRANSVERSALITE

Articuler les diffZrentes Zchelles territoriales
(village, quartiers, ville, rZgion, payst promouvoir
la cohZrence des initiatives locales et les politique
sectorielles (terrltorlallsatlon des pollthues
publiques v
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5-me Partie
ETAPES ET APPROCHES
DE MISE EN TUVRE DU BP
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7 diapssimajeured pourrapproche
POPULATIONS
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Rendre compte aux citoyen$3
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Porter la voix des citoyens et
¢ & communautZs, des quartiers

2"3,&,3&'@ ) aux institutions locales
)44#"5)36"(&.@6"1 REHEET 50681 "6968()*&

INSTITUTIONS

1DPRfPARATION ET LANCEMENT DU BP
Au sein du conseil local F "'rl

I DZlibZration du conseil loca(affirmation
volontZ politique)

I DZfinition des regles du jeu(dZfinition
montant rZservZ, criteres, etc.)

CommunautZs, OSC et citoyengg ™

- PrZsentation du Budget de la commune
fcompte.administratif)v .

- Information montant rZservZ au BP

- Identification forces vives et acteurs
(IZgitimitZs sociales)

b S 2z
I Renforcement des CapacitZs des
acteurs locaux (Elus et SC)MOC,
Passation marchZ, Textes dZcentralisation,
finance localebudget, Leadership Local,
Droits HumainscitovennetZ, Etc.
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e | dans leur lycée
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B Futton and Chris fallor look at O
rciping o molve noxt yoors anticipated $94 million budgoet goap.

articipatif :
| OIGNIES | wcidez !

Qui mieux que le personnel
du lycée et les éléves peut
savoir quelles rénovations

sont nécessaires au sein
de I'établissement -
scolaire ? Personne. Du e
coup, vendredi, au LP

Joliot-Curie, ils ont voté
parmi sept projets pour

EF-

s /~ oadébat

e
Budgeting

. SR i

I"#1$#%! &'

Alderman Joe Moore i

Our maney

Bring your i

"(PB
49,

nvites you to [j

§1 million

PRAD s Participatary Dadgetiag. the 89
Ward' upen and demucratic pocess ot
Coptal mpeorements

Vasit wwmmarS5.com foe ot

Panicipatocy Budyeting puts

impravasments in YOUR hands.

DUV PSS Hifnt oed Mo Our Money, Our Vision, Our Chicago

0P Afiuet

Bachir KANOUTE _‘:; ~ 10PD Afrca.

Through Participatory Budgating, YOU can chaose how to spand
government more Wransparent and give every citizen a voice.
valugs of Northeast Queens

Come on by and share your opinions. Al are welcome.

Date/Time
Tuesday. July 31,2012
7.00 PM- 8:30 PM

Location
Participatory Budgeting Meeting
Poppenhusen Institute, 114-04 1410
Road, College Paint, N.Y.

Categories

Govermment

()*+,-./012345.

Troerass | maniere dont vos imp™ts sont dZpensZ]

ARE SPENT

u,“..,,...,..ZLDonnez votre point de vue sur la

Join Council Member Halloran In deciding how our tax dollars are sp,

s mi_IMPT™ts est dZpensZ.

Rejoignez le Conseiller Halloran pour
dZcider de la maniere dont I'argent de nos

51 mil

Gr%oce " la budgZtisation participative, 0
vous pouvez choaisir la fason de dZpenser
1 million de dollars en financement des
immobilisations. Cela rendra le
gouvernqment plus transparent et .
onnera ~ chaque citoyen une voix, Et il
fera en sorte que le budget de la Ville
reflste les valeurs du NordQueens.
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ﬁﬁl"‘!ﬂ Participatory Budgeting in New York City
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PRESUPUESTOS -, )(O\ il \
PARIICIPATIVOS = A

TU DECID ES RETAS PARTACE
"HG068." (U6)$*06& ("8 *+H+",*%6-'$%!" % VENDREDI x2 JANVIER
U [+#$0%+, 1)\S$%21 *%)$“%3 24$#“%2$%5578 A PARTIR DE x9H
16nes por 1nter: « DES EINANCEMENTS POUR
W v i T VoS PROSETS »

www.ayuntamientopeligros.es

Votaciones con papeletas,
Jjueves 14, viernes 15 y sabado 16 de noviembre:

Urnas on:
Ayuntamiento. i
Teatro Pablo Neruda ) £
-Espacio Joven La Espiral Faites uos cnoIX pour qUENSEMBLE nous deciaions
des projets collectifs pertinents a réaliser en 2015!

Le Platcau-Mant-Royal

Montréal &3
Fits voschoi budggtires avecle simulateur en 3 éapes:
" #3%%&&E )+, "#-.",.)'/01%

"#35%&$ () 3*+ %, -.-01%203/-4-201-56%17,.6/%
www.opdigital.pbh.gov.br

MCIPATVG | DESATES | NOTICAS | PERGUNTAS FREQ

POR UMA BH CADA VEZ MAIS SUA
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W
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Our citzens will choose one of three works valued aiSD 23 million.

1 - Video Monitoring - for security monitoring by police force
2 - Event Space- a big place for music events, theater, sports and leisure
3 - Public spaces urbanization to get better spaces for all people enjoy.
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http://www.budgetplateau.com/
http://www.opdigital.pbh.gov.br/
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Bruxelles dZbloque 200.000 ! de son budget pour
des projets gZrZs de A~ Z par des citoyens
Dix projets ont 22 dZs\w\Zs laur; Zalsou budget par ticipatif bruxellois. Ils ont 212
ATELIERS CITOYENS ectonds’ o615 vows Becorions o 32 i o paer. Loe
18H30 - 21H Crveiope 8o 200,000 el ‘§“";§"".“°§:’ e oot 2016 4 1 Vo o
e jan n des 7 s
sur le teritoire de la de Ensemble, transformo; s idées en proje
réalisables. Choisissez votre quartier et venez nombreux |
@ waE
——— v BUYDGET
s PARTICIPATIF
=
i PARTICIPATIE-
ey BYDGET
Lundi 12 février LAUREATS 2018
Digi LAUREATEN 2018
‘Boulevord dAnvers, 40
Mercredi 24 janvier lsted
" Rocri 3
o loutse 5o des e e
Grand-Ploce. Jeudi 25 janvier 12gumes
=
e RZam: avec
e P Bz L
°-‘ e des plus dZmur 415 votes  le but est de permetire.
p\ sdzm n\sae se sermrh mamse« de dm inuer la vision nZgative des gens de la
Aosvoles le tion. dcamzwo rer \ev vee semb\e ded2velopper et de favoriser les
o atomates, G, oo (OWTSa o on o,k
N" sassoul au maso s de epus de. susc!e \a
o o
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Votez ef décidez
du Paris de demain

mtcmmml
[ 0%+ 10142 =0 (2 <(q.#+ 8282
Paris : mettez-vous dans la pgal:ld'un adjoint
& BUDGET PARTICIPATIF i sl
LE CALENDRIER 2017 . .
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Parce que multipller Parce que le< Parce que
les oppartunités Lengagement
aniarac. [ENGAGEONS 2017 ubliée le r dlengagement étudiantes dynamusent associatif représente
- des jeunes, et en lavie decampus,  unincroyable espace
particulier des participent a la dexpérimentation et
éludianteess, socialisationdes  dinnovation tout en
encourage une étudianteees etleur  permettant un droit 3
participation active du.  permettent d'acquérir Verreur:
plusgrand nombreet  des compétences.
permet de eréer des  utiles tout au long de:
passerelles entre e leurvie;
monde éludiant et le
reste de la société ;
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CIHBIBR H( R+, (A /596, % 0" 96+ THORDZ AH 5+ 46 4 7+(8"249% 2808 W28, #<=>7%#
4@-6AB'"#CDE#E==#===#FGFHI#9% 2&0&. " J#%6+1#* +K4#:*+ %" #(-0&("L E.
! wenvoyz par I0exZcutif communal de YaoundZ VI ~ 25 000 habitants

llnformer de la part du budget qui sera allouZ aux projet s prioritaires issus des forums du Budget
Participatif (BP) en 2013
linviter aux forums de quartiers qui commencent le 4 aozt prochain sur les 23 quartiers de la
Iocaan

meﬁmamu_aux dits forums de quartiers suivra,

- chaque habitant pour le situer du lieu de la

rencomre par rapport ~ son quartier spZcifiquement.

Exemple de message envoyZ ~ un habitant du quartier Mendong : C F+K#{(+#7+8'2%

9% 2808 9628 #CAS', (* SM#NE I O24<=><M#PQHCHE%#0Q 1 14 G* 2902RESSIHSB, (4T %, 14", "I
KU+ IH-O&("H 4V 245 CH#:&, %,0"L # #5%6& " E

.
Bachir KANOUTE
f o

€™ PROJET BP

l BUDGET PARTICIPATIF.CI

ACCUEL  QUiSOWNERNOUS? comnes weouTHeauE

Bachir KANOUTE r |y
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Projet BP SZnZga(Octobre 2015 pour 3 ans)
romotion de la participation citoyenne dans la ifilzation,
budgZtisation et gestion des collectivitZs locales sZnZgalg

0t 4(
806;(6<,"

Un cadre fZdZrateur:

Vot H()*

1 105 CollectivitZs locales
(17 DZpartements et 88 Communes)

1 8,4 millions USD dOinvestissemant

! 6 themes et groupes de travail

I 3 annZes dOaccompagnement

/,0#1$'20")

Bachir KANOUTE

RZalisations ~ mi parcours des CT du BPS
DZcembre 2016

Bachir KANOUTE
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COP21 & Changement climatique :

une innovation de la France pour le Sommet Mondial Clim3

OUTIL POUR PERMETTRE E CHAQUE CITOYEN DE
PROPOSER UN PROJET ET DE SOUTENIR DES ACTIONS
EXEMPLAIRES ET INNOVANTES POUR LUTTER R
CONCRETEMENT CONTRE LE DfREGLEMENT CLIMATIQUEE

" H#$%&& () ) +,&-/01123-40

OF+ )]

Il - Fora des Quartiers ou Zones (1/7

H"H$%$&B%'()*&)+&*,"$)-."10$")1*/%(%o#$23$%456
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| 5)/&")%&*$+)228#%Yott+ &2 ()
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Bachir KANOUTE

Il - Fora citoyens dans quartiers (2/2

Elaboration assiette fiscale de
chaque quartier de la commune

StratZgie de mobilisation
[Sources:Code FiscalitZ Locale, ressources fiscales
extes de loi, dZlibZrations

YTAX

Mobilisation taxes locales, contr™le citoyen de
la fiscalitZ et la lutte contre |0Zvasion fiscale

Bachir KANOUTE
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Le systeme IntZgrZ YTAX

1 terminal tZIZphone portable
dotZ puce 3G et mini imprimante
ejr

(colle‘():teur et contr™ley

1 programme serveur accessible 1 programme serveur accessibl|
(Bercepteuy (Maire)

1 HSHRI)H, - +#101823456

lll - Forum des dZlZguZs

I Consolidation des besoins
—_ —_ —_ prioritaires et ressources
fiscales issues des quartiers

I DZfinition consensuelle
actions Prioritaires ~ retenir

! Constitution duﬁ:CgmitZ de BPE pour assurer suivi _
et contr™le de I0exZcution budgZtaire et des rZalisations prZvues

I DZfinition des modalitZs de participation ou contribution
communautaire et de suivi des rZalisations

Bachir KANOUTE

DZfinition consensueflle
actions Prioritaires ~ retenir
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IV - Forum Communal (session prZliminaire)

U OHSUHE ()*, - O+, (+(12(3%+ ($4%56(." (
SHT" &5, "8"#8.,(9(3/7%5'(.:#,(*'(;+.0"&
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" /=55 ($5&>", (" ($A%56(
(485" (.@583* #&:&5YHA

" B5,"(9($V6H&/5;+&5Y6#(C" 758" (D' $AHEE+" (
JSYHS & (3: (FCYHT"H-EY6t, (" (B5,"(9(<5,3%,585%6#H

Bachir KANOUTE

#1 Des Jardins sur les mur® 21 319 votes
#2 Cultiver dans les ZcoleB 20 302 votes
#3 Reconquste urbaineb 18 579 votes

#4 Trier ses dZchets au plus pre® 17 198 votes

#5 Coworking Ztudiants/entrepreneursD14 542 vote:
#6 Des kiosques pour faire la fst® 14 056 votes

#7 Rendre la rue aux enfant® 13 140 votes
#8 Sport urbain en libertZD 10 544 votes

#9 Les Tuvres dOart investissent la ruB8734 votes

Bachir KANOUTE
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1HS968S' ($H)*+,"$* () (., /1%)*(+,%" (01 2(#)* (3%&($,86)$(FH-(7(788(9:/,&*(
1<i ="$(>(./'+& H#$"+2(@" " HSY&S(HIA(+BY*(6-(12(#)*(C&*-(D(BY
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Bachir KANOUTE
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V- Vote et approbation du budget
par [OautoritZ administrative (1/2)

Vote du Budget par Conseil Municipal: RZunion
publiqgue mise ~ profit par le ComitZ du BP pour
assurer le contr™le citoyen sur les dZlibZrations

Loi et dZcret dOapplication: les audiences du Conseil municipal spaé®u

V- Vote el approbation du budget

par IQautoritZ administrative (2/2)

Publication du Budgetf(Afﬁchage Presse, Internet, rZunion de
ormation des populatlons

prZsentation, etc.et in

afeyayy

()*+,-./012345.
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AssemblZe du conseil

questions du public

Bachir KANOUTE

municipal de MontrZal:

VIDEX[CUTION

V1.1 Conception participative

()*+,-./012345.
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VIDEXfCUTION
V1.1 Conception participative
V1.2 Passation marchZ

1" HSB%6896'%6()*+#4*
' 9%6-./012(%/-*23*
A#H#30%50%6)* /2"

702-$520%-"#**
50/ #383%*
+,1557#*+,8..0#

9/%-$*+9%6$2-(*5201%*
HEH] 96434496 82-($

VIDEXfCUTION

V1.1 Conception participative
\VI.2DPassation marchZ
VI.3DExZcution projet

+,-. $2#40"1230*
RN ERHA*
& ()$#9%*
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VIDEX{CUTION

V1.1 Conception participative
\VI.2DPassation marchZ
\V1.3DExZcution projet

\VVI1.4DVisite et contr™|e des rZalisations

Visite_communautaire
des rZalisations

ExposZ et justification de IOexZcution budgZtaire

aupres des populations et divers acteurs
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VIl BSuivi et Bilan

I Compte rendu des rZalisations
I Analyse budgZtaire
I Cartographie des rZalisations
I Suivi des investissements

I RZunions pZriodiques dOinformation et dOZcoute de
populations

I JournZe dOinterpellation citoyenne (Mali et SZnZgal

I Espaces de Dialogues et dQinterpellation citoyenne
(SZnZgal)

I tribune dOexpression populaire (RD Congo)

I Audit social (Cote dOlvoire)

Bachir KANOUTE

VII BSuivi et Bilan (suite)

I Bilan et Zvaluation de cycle avec |-
ComitZ du BP

I Documentation des acquis dZmocratiques,
propositions dOajustement du processus en fonctiq
des difficultZs rencontrZes

Bachir KANOUTE

Cartographie des acteurs ~ impliquer

Populations

10CB formelles
'Membres des structures
locales,

Partenaires

- ReprZsentants Etat I IPersonnes Ressources

- Agents Etat A - !MinoritZs, et groupes

- Etc. igﬁgﬁgﬂis' [P vulnZrables
1Secteur PrivZ local !Notables de quartiers
ICoopZration DZcentralisZe, | |!Partis politiques?
ICommunautZs de Diaspora

Bachir KANOUTE
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Mission, r™le et responsabilitZ des dZIZgU
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Bachir KANOUTE

Choix_ dZmacratique
des dZlZguZs

Le serment
Communautaire

Bachir KANOUTE

RZcapitulatif du cycle du BP
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7°me Partie
Acquis et dZfis
des BPs africains

Bachir KANOUTE

Bachir KANOUTE

I Redistribution des richesses et contribution
aux ODD (Education, SantZ, Eau, Environnement,
routes et ponts, etc.): NO ONE BEHIND

I Gouvernance citoyenne et appropriation
communautaire des Zquipements collectifs et
services de basespaces publics, salles de classes, etc.)

! AmZIio_rer les performances municipales en terme d
prestation de services aux populations

Bachir KANOUTE
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/0&1% Adaptation Changement chmaﬂqn/02345
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I HS Y08 & ()*& Yk --.
AVANT APRES
Gestion Pont et route
environnement

Pavage des routes "~ Dakar

Acces ” I0eau
potable Ecole

I"HSY& H (' +,-
I"H'$%& () (" +&, -
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Des puisards lavoirs
au Mali

Eau potable
RD Congo

Bachir KANOUTE
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RZalisations phares pour la mobilitZ

18068/ ()*"+ ) /01 2/31) A'5684968:7)895 < =41 >? @A Bachir KANOUTE

Construction dOun marchZ

1"H$%&()*"+,)-/012/31)4'56$/+%&7)89:;<;=41)>? @A Bachir KANOUTE
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Construction des Zcoles

"H#$%&()*"+,)-/012/31)4'56$/+%&7)89:;<;=41)>?@A Bachir KANOUTE
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projet amZnagement
BP Menzel Bourguiba 2016

raswe) BRI+ A0
JU((5+.. 29%38445Y67+8)
97+ %5<=%

projet les chaussZes
BP Menzel Bourguiba 2016

Bachir KANOUTE
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Bureau de Quartier
Kinshasa RD Congo, 2010 Bachir KANOUTE

"#1$#%! &'

RZseau Electrique

RufisqueSENEGAL, 2011 Bachir KANOUTE

Promotion de la_dZmocratie, du dialogue
politique et de IOinclusion sociale et territorial

ComplZmentaritZ fonctionnelle entre
dZmocratie reprZsentative et participative.

Emergence et restructuration des cadres
locaux de concertationgConseils de Quartiers
CVD, CIVD, etc.)

FonctionnalitZ et redynamisation des
Commissions Municipales

Pacification du dialogue politiques(entre partis)
et rZtablissement des liens sociaux entre Zlus

citoyens

()*+,-./012345.

67



Rapprochement institutions Tocalespopulations
" Conseil dans la Rue™ Koutiala BDMALI

Bachir KANOUTE

CitoyennetZ fiscale AmZlioration des recettes budgZta
(doublZ voire triplZ en 2 annZes de pratique rigaise)

S ISISIES (965,50
-"108),%12*"$3 %4%5(&{-(/(3

Justice fiscale:les contribuables peuvent avoir, en
contrepartie des imp™ts payZs, des services et
infrastructures utiles pour leur bierrgre

RfPARTITION REDEVANCES MINIERES ET RSE
MADAGASCAR

SENEGAL

Fonds dOappui aux collectivitZs localé8.5% du chiffre dOaffaires hors
taxes des sociZtZs miniejepour dZveloppement Zconomique et social dg
zones concernZes s B B

Fonds dOappui et de pZrZquatiatestinZ aux collectivitZs territoriales
(20% des recettes de IOEtat provenant des opZrations mjinisres

Fonds de RZhabilitation des SitesMiniers alimentZpar les titulairesde
permis dOexploitatioat dont les ressourcesont calculZessur la base des

"#1$#%! &'

ZtudesiOimpaagnvironnemental Bachir KANOUTE
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CitoyennetZ fiscale et AmZlioration des recettes
budgZtaires(en moyenne budget dOinvestissement triplZ en 2
annZes de pratiqueéyIF4 MultipliZ par 10, en 2ansSZdhiou, en 2008

Budget |_________Jo008 __J2000 2010 | 201 _

Pr2vision 139 498 232
FELLLC Recouvrement
nement 115 884 839
Taux
Recouvrement 83%
PrZvision 56 882 322
Investiss Recouvrement
ement 40 148 572
Taux de

Recouvrement 7 1%

Evolution du budget de la Commune de DiZbougou au Buria Fas

172 526 493 143776 621 139 25

136 265390 132515995 160 725

79%  92% 115%

61512 699 87 211456 131 874

45 801 687 77468 619 121 650

93% 89% 92%

Bachir KANOUTE

!II#$%&III$(ll#$%&)ll**%+# ’$l}*%+ll)_#)
90%*[+"#$%&),/0-&#+"' $("HP% &
Profil des transferts
1
1$%%%(+-2< 1,429 M!
CD 626@82
ECF 8=42
G*'+-2&*, 125842
H2C'D 1BH
HECF 513H
Affectation des transferts
1"#$%%& HH()$%P&* +,&-.$--&#&+.
/™0 12345 12637 881
9:+:;"%
15842/2<
I"%$ 138 133 35
A#H(&- 88 B =
1"HS% & (&H)*"+&' . Bachir KANOUTE
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La pratique cqntinue du BP permet de dZvelopper lesympZtences
des collectivitZs territoriales en gestion axZe sur les rZsulté&AR)
et les approches de budget programme.

Bachir KANOUTE
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Apprentissage de la dZmocratie et
Renforcement des capacitZs endogene

"HE%&( 4"5$"H(+"(1&%6(#H(1.(
V+-8.900" +-3"). 19%#. SYRROSE TS~ ("B(
8/&Y6$H(9*:. %0
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,"HS%& (1&§/0{,5/#$/*3$*/"g&$('%3$0/0&'>(
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"-,&3%.$%8&’

Bachir KANOUTE

Il - Les dZfis

Bachir KANOUTE
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E des limites et dZfis

Confusion entre approche de planification
participative PCD/PIC (long terme) et
BudgZtisation Participative (court terme).

Les pesanteurs politiques et sociologiques des
fonctions intermZdiaires des administrations
centrales, en faveur dOune dZcentralisation
effective

Faible appropnatlon par les institutions et Etats,
des acquis dZmocratiques capitalisZs des
processus participatifs.

Bachir KANOUTE

Les dZfis des BPs africains

Faiblesse de la dZcentralisation financisre (5%
des ressources publiques aux CollectivitZs loca
en Afrique; cf 20 ~ 25% en AmZrique latine, et
40% ~ 50% dans les pays de IOOCDE)

Faiblesse de financement des infrastructures
dOenvergure et faiblesse budgZtaire

Manque de ressources humaines et compZtena
pour un accompagnement de qualitZ des
communes africaines qui dZsirent appliquer BP

Absence dOoutils de suivi processus BP et meg
impact rZel sur la qualitZ de vie des populations

Bachir KANOUTE

Les dZfis des BPs africains

DZficit de capacitZs des acteurs impliquZs (Zlus
citoyens, etc.) pour une participation de qualitZ
au dialogue politique

DZfis de la dZmocratie reprZsentative et faibles
du leadership des Zlus et dZcideurs locaux

Croissance rapide et perte de qualitZ des BP:
risque dOeffondrement des espaces de
citoyennetZ et rZsurgence des conflits locaux

Cloisonnement des expZriences St8ud et
Faiblesse apprentissage mutuel

Bachir KANOUTE
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Les dZfis des BPs africains

VolatilitZ et dZperdition des processus de budgef
participatif engagZs dans des collectivitZs
territoriales (alternance locales, faible
appropriation locale, concept projet, etc.)

Virtualisation des processugbeaucoup de thZorig
rien de concret; etc.)dZtournement de processus

Absence de volontZ pour IQinstitutionnalisation g
processus BP

Bachir KANOUTE

Le BP dans [a gouvernance
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9-me Partie

Attitude, r™le, Zthique et
comportement du facilitateur

Ni#<82 0#9 2#>),25+8/2#C.=*9,
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Bachir KANOUTE

10me Partie

FEEDBACK POUR UNE AMELIO
CONTINUE DE LA PRATIQUE DE F/

Bachir KANOUTE

()*+,-./012345.



LE FEEDBACK
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I de parler comme un juge utiliser un langage descriptif,

I dOutiliser un ton agressif etre direct, sans jugement,

I de bl%o.mer les participants ou|! parler avec empathie
membres de votre Zquipe construire en utilisant le

I dOutiliser un langage gZnZral] modele suivant: quand vous
trop confus, trop compliquZ oy (dZcrire le comportement),

plein de stZrZotypes IGimpact sur es participants
I de formuler le feedback sous || les membres de votre Zquip
forme dOune question Ztait (dZcrire ce qui sOest

passZ), et les consZquences
pour la facilitation ont ZtZ
(dZcrire 1Gimpact sur le
processus ou les rZsultats d

facilitation)

Bachir KANOUTE
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LA FICHE DE L'OBSERVATEUR:
1. Pendant la sZance, voir si:

| Lesobjectifs de la sZance ont ZtZ atteints
I Le processus de facilitation a ZtZ complet
I' lessupportsvisuels ont aidZ dans le processus g
|Gapprentissage
I' Les facilitateurs et les facilitatricesont:
! fait des exposZslairs et concis
I dZmontrZ quOils (ellespa’trisent le processus
| ZtZ capables destenir |Oattentiondes
participants

I travaillZ comme une ZQUIPE s kaoure

2.Pendantla sZancale feedback

PrZsenter, en 2~ 3 mn, vos observations
dZcrivant;

¥ Le point fort dela sZance

¥ Un aspect quevous recommandez de
changer la prochaine fois pour amZliorer la
sZanceou lesperformances des facilitateurs|

Bachir KANOUTE
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Bachir KANOUTE

Consignes des travaux de group

1. Fixer un objectif pour session de 2h,

2. DZterminer les outils ou mZthodes " utiliser pou
animer

3. Donner indication de durZe pour chaque ouitil,

4. DZfinir supports " Zlaborer,

5. PrZparer fiche dOanimation selon modele-ci
dessous

Fiche dDanimation

! Etape du BP

I Objectif de la session

| RZsultats attendusou produit
I DZroulement:la procZdure d'animation " suivf
I' Outils ~ utiliser,

| Supports” Zlaborer

I Timing des outils qui seront introduits,

I LarZpartition entre les diffZrents facilitateurs
Il peut stre prZsentZ sous forme de tableau

()*+,-./012345. "6



Agenda de |Oatelier pilote

Jour 1 Jour 2 Jour 3

ComprZhension Inventaire des RZalisation
du budget Infrastructures et | Communautaire

participatif Zquipements

Cartographie

Analyse FFOM
des Acteurs y

13me Partie

DfMOCRATIE PARTICIPATIVE
ET PERSPECTIVES DE MISE E
LOfCHELLE EN AFRIQUE

BBBBBBBBBBB
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156 Participants,

16 pays dont 13 africains
Gouvemements, AutoritZs Locales
SociZtZ Civile, Universitaires

Objectifs de IOOIDP Afrique

Obsegrver, suivre et rendre visible les
expZriences de DP en Afrique

Accompagner la mise en luvre et renforcer
les processus DP en Afrique

Capitaliser les expZriences DP en Afrique e
partager avec le reste du Monde.

Bachir KANOUTE

I Discussion thZmatique
I Profil des communes I Veille et alerte

|

|

! Panorama Pays

Bonnes pratiques
I Local Leadership

RZpertoires compztences, I Formation (distancéF2F)

!

! Documentaire .

I Phototheque ' Web confZrence et VC
1

1

I AutoZvaluation et Suivi BP

VigIZothoque | ConfZrence Internationale
MZdIath' ue (PriX “la Presse) | Bourse recherche 3Cyc|e

()*+,-./012345.
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CONTRIBUTIONS DE LOOBSERVATOIRE

1\eille sur les processus dZmocratiques . X
!Conseil pour conduite approche DP

1DZveloppement capacitZs nationales . .
|DZveloppement capacitZs locales

I Distinction meilleures pratiques

P . IMise en rZseau et CoopZration

1Analyse indZpendante X

Y i’ IVisibilitZ des Communes
OIDP

Afrique

y 1Analyse budgZtaire
|Espaces de rZflexion sur |la DR

N !Suivi des investissements
'Recherche sur les dZfis de la DP i Jlation cit

!interpellation citoyenne
!IContribution " recherche scientifique

IConcertation sur politiques publiques

Structure des observatoires
I"#$ @24<)05
1"#$%

&'(*+, 9241)4,41%
I-.,(/012)(%
301)2405 $0>.

Espaces ouverts multi acteurs

DZcideurs publics, AutoritZs Locales, SociZt
Civile, UniversitZs/Centres de Recherche, et

Au niveau Local

IAppuyer mise en luvre DP dans les CT Africaines

IPrimer les "CHAMPIONS et PROMOTEURS DU
CHANGEMENT" locaux (autoritZs locales,
personnes ressources, facilitateurs, formateurs,
membres des ComitZ Locaux, etc.)

IPromouvoir Zchanges entre
CommunesPearlearning et
appuis techniques mutuels

M;DAILLE aux
Membres ComitZ DP

Bachir KANOUTE
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Au niveau National

IPools de compZtences nationales|’| ‘ ’

!Motivation/benchmarking LABEL +

IDistinction meilleure pratique et innovation
" Prix du Leadership Local" (10Aoutde chaque anrye

Bachir KANOUTE

A Péchelle de ’Afrique

IOrganiser des sessions internationales de formation,
IDZcerner distinction meilleures pratiques et innovatins
IPromouvoir RZseautage et coopZration dZcentralisZ

Chaque année

Prix Excellence de la mise en luvre du BP
2012: Commune d@mpasy NahampoanabMadagascar
2015: Commune de YaoundZ 5Cameroun

Bachir KANOUTE

Au niveau Mondial

10rganisgr confZrence OIDP
IPrimer IOexcellence mondiale de la DP

! Prix"BONNE PARTIQUE CITOYENNE"
||_Prix DEVMOCRACINE (Vile de Porto AZGr)

()*+,-./012345. $&
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Au niveau Mondial

I Networking
I Plaidoyer
| _Influence

"Je suis convaincu que la moitiZ qui
sZpare les entrepreneurs qui
rZussissent de ceux qui Zchouent est
purement la persZvZrance."

Steve Jobs, cfondateur dOApple.

Former pour la 5
transformation sociZtale

! Formation

Un point de dZpart: ! Pladoyr

! Influence
" '

' Application
2 cycles BP

PHSOBE G &
XY
Bachir KANOUTE
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1- Parfois la lutte nest pas la meileure

e “ne on. 1- Il ne faut jamais se fier " l'apparence.

2-Touttes les opportunitZs ne sont pas 2- Qui ne risque rien n'a rien!
bonnes ~ saisir. Certaines ne sont que

des pisges. 3- La survie n'a pas de prix.

3- Parfois, en Ztant trop dZterminZ ™ bieni )
inuire les autres, onfinit par saveugler 4- Pour obtenir ce que nous n'avons

jamais eu, il faut commencer ~ faire

etsedZiniresoi -meme. ] OGSt
Ce que nous n‘avons jamais fait.
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