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تنشيط الاستاد يوسف لعرج



تقرير تركيبي عن مخرجات الورشة



جالات تقوية مهارات نقط الارتكاز بالجماعات الترابية في مجال التشبيك وفي م
وتقاسم التجارب التعاون بين الجماعات الترابية 

نمية ترسيخ مبادئ الانفتاح بالجماعات الترابية من أجل ت

محلية دامجة ومستدامة 

الأهداف المحددة 



عناصر محددة: التشبيك

الســمات العامـة المميـزة لمجموعـة مـن العناصـر التشبيك يشــير إلــى •
المرتبطـة فيمــا بينهــا بشــكل وثيــق

ات أداة تقنيــة مــن أجــل تعبئــة الطاقــتنظيــم هــي و كأيالشــبكة عبــارة عــن تنظيــم، •
و، مــع مــا يفترضــه ذلــك مــن تعــاون الأفراد الإنسانية وتوجيههــا نحــو غايــات محــددة

.للأدوار والمهــام وتنســيق عقلاني للأنشطةتوزيــع

ة ، مـن أجـل دعـم موقــف أطرافهــا وتنميــتعبئـة القـدرات والمـوارد المشـتركةيقــوم علــى •
قدراتهــم وزيــادة تأثيرهــم الخارجـي، بهـدف تحقيـق أهـداف مشـتركة ومصالـح عامـة مـع 

الحفـاظ علـى استقلالية كل عضـو فيها

ونســق مــن القيــم وشــركاء، ومشــروع ، يتمحــور حــول هــدف مشــتركهــي واقــع •
 ...وتدبيــر فــي الزمن



الدواعي، الأهمية والضرورة: التشبيك

ـي وجودها مـن تلقـاء ذاتهـا، بـل هو يستمرتنبثق تلقائيا »طبيعية «الشــبكات ليســت معطيات •

مــن اجــل بمواردهــم وقدراتهــم الخاصــة، وأبدعوهــا ،فاعلــوندائمــا، خلقهــا مميــزة حلــول 

تعاونهــم بهـدف تحقيـق الأهداف مشــكل وخاصــة عليهــم، حــل المشــاكل المطروحــة 
رغـم توجهاتهـم المتباينــة، المشـتركة

ليـس هدفـا فـي حـد ذاتـه، بـل هـو ، )العمــل فــي إطــار شـبكة(واعتمــاد التنظيــم الشــبكي •

، يــميـروم مـن حيـث المبـدأ تلبيـة حاجـة يصعـب تلبيتهـا مــن طــرف أشــكال أخــرى مــن التنظ

بســبب محدوديــة مــوارد التنظيمــات المشــتتة

ــن فكلما كانـت الوضعيـات التـي تواجهها المنظمات مشــتتة ومنعزلــة ع•
وســادبعضهــا البعــض، كلمــا قــل وزنهــا، وقــل الإنصات لهــا، بــل 

. ضامــنمــن التعــاون والتنســيق والتبــدلاالتنافــس الســلبي بينهــا، 



الشبكة المغربية للجماعات المنفتحة

، تأسست بفضاء للحوار وتبادل التجارالشبكة المغربية للجماعات المنفتحة •
7جهة و12: جماعة ترابية126تضم الآن (، 2022أكتوبر 21مند

)جماعة97مجالس إقليمية و

ريس مأسسة مبادئ الانفتاح من أجل تنمية ترابية منفتحة، وتكبغاية •
.الديمقراطية التشاركية والمشاركة المواطنة

:نتائج أساسية3لتحقيق •
جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول،•
تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية،•
تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية•

ما هي اهم 

التحديات المرتبطة 
مبواقع الشبكة اليو



غالهاالشبكة بعد سنتين من اشتديات مرتبطة بواقع تح

تحديات عبر عنها المشاركون

تدبير المخاطر المرتبطة بخفوت •
الحماس

استعداد الجماعات للانفتاح•

تعبئة موارد جديدة وشراكات جديدة•

بعين الاعتبار خصوصيات الأخد•
المناطق والجهات

تحفيز الموارد البشرية لضمان •
الاستمرارية 

ارشفة وتوثيق المبادرات •

تفعيل المشاريع•

والتقييمتوفير اليات التتبع•

تحفيزالتواصل•

الجماعاتبينضعف التقاسم•

ازالضغط الحاصل على نقط الارتك•

الهيكلة والمأسسة•

برنامج العمل•

الاستدامة•

تكوين وتأهيل الجماعات•

ضعف الثقافة التشاركية•

التحديات الرقمية •

ات بعين الاعتبار خصوصيالأخد•
وقيم المجتمع المدني 

العمل على هدف استراتيجي •
موحد

المرور الى التشبيك الجهوي•

تبسيط اليات العمل•

اشراك المصالح اللاممركزة•

التفاوتات بين الجماعات•

تدبير الزمن وإدارة الوقت•

معايير نجاعة وجودة الاداء •



:التزامات أساسية لأعضاء الشبكة•

فية الشفااحترام النظم المعيارية المعمول بها من حيث •
والولوج إلى المعلومات والمشاركة المواطنة والتحول

؛الرقمي والابتكار العمومي

بإشراك المجتمع المدنياعتماد برامج عمل الانفتاح •
ع وكذلك جميع الفاعلين المعنيين خلال جميالمحلي 

مراحل هذا المسلسل؛

تاح تنفيذ وتتبع وتقييم برامج عمل انفالسهر على •
المحلي الجماعات الترابية بإشراك المجتمع المدني 

وكذا جميع الفاعلين المعنيين؛

خلق دينامية ترابية تهدف إلى تعزيز المشاركة •
مع الجهات الفاعلية الأخرى داخل التراب؛والتعاون 

ى علإشعاع الجماعات الترابية المغربية المساهمة في •
.المستوى الوطني والقاري والدولي

مبادئ والتزامات وقيم

قيم مؤسسة للشبكة•

تقاسم الممارسات 

و الأدواتالجيدة 

المتعلقة بمبادئ 

الانفتاح 

الحوار بين الجماعات 

الترابية الأعضاء حول 

الممارسات والتحديات 

المشتركة المتعلقة 

بالتنمية المحلية 

.المنفتحة



الأهمية والضرورة: دعم التشبيك

بيكعناصر لتبيان الغرض الوظيفي لهذا التش•

ت التشــبيك وخلــق شــبكات فــي مختلــف مجالا

:عــن مــا يلــيخــرج يالعمــل، لا 



التعـاون مـن أجـل 

انجـاز وتحقيـق بشـكل 

جماعي مـا يعجـز عـن 

إنجـازه التنظيـم الواحد

تجميـع أكثـر مـن وجهـة 

نظـر لإدراك الواقـع 

وتحدياتـه بشـكل 

أفضـل، 

فعالية أكثر في الفعل 

والتدخل بشكل أفضل

تبــادل الأفكار ووجهــات 

النظــر والكفــاءات والمؤهلات 

الــي والتجــارب، والاستفادة بالت

مــن الإمكانيات المتنوعــة 

لــدى كافــة الأعضاء 

ن خلـق شـعور بالتضامـ

ة والمسـاعدة علـى تنميـ

مفهـوم العمـل الجماعـي 

والتطوعـي 

وتعبئة الموارد المالية 

الولــوج إلــىتيســير

المــوارد وإلــى 

و الوســائلالمعلومــات 

تمثيــل مصالــح المنظمــات 

العضــوة ومصالــح الفئــات 

المســتهدفة بأنشــطتها، 

وبالتالــي تمثيــل أكبــر عــدد 

.مــن الأفراد والجماعــات

تقويــة مهــارات 

وقــدرات الأعضاء 

وتمكينهــم، عبــر 

الرفــع مــن وعيهــم، 

توحيــد الجهــود والخطابــات 

وزيــادة القــدرة علــى 

الضغــط والتأثيــر فــي 

صنــاعة القــرارات

تعزيز الموقع التفاوضي مع 

صانعي القرار وصانعي 

السياسات العمومية 

الحـد مـن التنافـس السـلبي 

وتعزيـز التعـاون والعمـل 

الجماعـي لمواجهـة التحديات 

تراكم وتجميع وتقاسم 

الخبرات والتجارب

الوصول الى شريحة 
من المستفيديناكبر

ل اقتســام عقلاني للعمــ

عبــر توزيــع الأدوار 

والأعباء والمســؤوليات

فــي الشــبكة
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ةوالتنسيق بين الجماعات الترابيالجهودتوحيد •

مشاركة الحلول والتجارب الناجحة في مواجهة •
التحديات المشتركة، 

ادرات قدرات الجماعات الترابية في تنفيذ مبتعزيز •
،الانفتاح من خلال توفير الدعم المتبادل

ي شراكات استراتيجية على المستوى الوطنبناء •
والإقليمي، مما يعزز صوت الجماعات الترابية 

.ويجعلها أكثر تأثيرًا 

تشارية الاسوالهيئاتنقط الارتكاز والمنتخبين تأهيل •
وتعزيز المقاربة التشاركية

وقع قوي ومستدامداتنشر ودعم برامج انفتاح •

نامج كفاءات نقط الارتكاز في مجال تدبير برتحسين •

الانفتاح 

جابي الإيالتعاطيو اكتساب مهارات التدبير التشاركي •

مع حاجيات الساكنة 

توفير قاعدة معطيات للبرنامج وتحيينها حسب •

المستجدات

وية الأداء الترابي، والرفع من المؤشرات التنمتجويد •

الساكنةلإنتظاراتاستجابة 

الاراءو الافكار تبادلو تحيين المعطيات •

التنافس الإيجابي بين الجماعات الترابية•

التواصل، المساعدة، التعاون، خلق جسور •
التنسيق

والخبرات وتقاسم و التجاربتبادل الزيارات •
الممارسات الفضلى بين الجماعات

نتاءجهاعرض الممارسات الفضلى وتثمين •

الوقوف على العوائق وإيجاد الحلول •

الاطلاع على المناهج المختلفة في تبني•
...الانفتاح

تنسيق المشاريع ورفع كفاءة استخدام•
ن الموارد بفضل التعاون وتبادل الموارد بي

.الجماعات

تقوية الترافع •

و تنفيذاكتساب المهارات في برمجة •
وية ومراقبة ومتابعة وتقييم البرامج التنم

.المختلفة بالجماعة الترابية

رة الإشكاليات وطرح الحلول المبتكمناقشة •
والناجعة 

الغاية من دعم التشبيك كما عبر عنها 
المشاركون والمشاركات



تقاسم المعلومة حول البرنامج على أوسع نطاق •

الاستفادة من التكوينات في مواضيع خاصة •
بالجماعات المنفتحة 

جارب تثمين الممارسات الفضلى والانفتاح على الت•
الأجنبية الناجحة

لقة خلق خلية  للتواصل والاطلاع على النوازل المتع•
.بجميع الجماعات المنخرطة

تطوير الشبكة لجعلها منصة تعاون وتطوير •
،مشترك

ب انشاء مجموعات عمل وابتكار تشاركي، ألية لجل•
....قنوات الدعم المالي والتأطير للجماعات المنخرطة

رسملة التجارب الناجحة•

ذات امتلاك أنجع الآليات لتنفيذ برامج انفتاح•

.على الدينامية المحليةو خلاقأثر إيجابي 

خلق شراكات تعاون بين الجماعات المنخرطة •

ريع عن المشاوالمسؤؤولينتأهيل نقط الارتكاز •

تعزيز الديموقراطية التشاركية•

قاً، تطوير آليات عمل جماعية تكون أكثر تنسي•

وتوحيد الجهود بين الجماعات 

ت تحفيز الابتكار في الإدارة الجماعية في مجالا•
مثل استخدام التكنولوجيا، والتواصل مع 
المواطنين، وبالتالي رفع مستوى الأداء 

.والإنتاجية

المساهمة في بناء ثقافة مجتمعية قائمة على•
المشاركة في صنع القرار والمساءلة، مما يعزز

.اتهممن الشفافية ويرفع ثقة المواطنين في إدار

امتلاك أدوات ونماذج عمل للاسترشاد بها •
.وتطبيقها خلال مراحل العمل المختلفة

ثر التعاون المستمر من خلال  بناء علاقات أك•
ف إيجابية تستند إلى معرفة أفضل للأطرا

أعضاء الشبكةو قدراتتقوية مهارات •

و تنسيق النشاطات من منظور الموائمة •
التناغم

ات المفاهيم والممارسو توحيدرصد وتقاسم •

اكتساب مهارات وقدرات تمكن من انجاز •
وقعا اكثربرامج متطورة 

ين تأطير الورشات ايجابيا وتحفيز المشارك•
ذا فيها لاقتراح افكار واراء أكثر فاعلية وك

القدرة على تدبير مختلف الانفعالات 
والتفاعلات خلال الورشات 

ين فتح قنوات للتعاون والحوار والتشاور ب•
اعضاء التشبيك 

كما عبر عنها دعم التشبيك الغاية من 
المشاركون والمشاركات



مسودة خطة العمل

انظر الوثيقة المرفقة•
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